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De Kunststoffen Industrie Vo-
lendam weet snel in te spelen
op veranderingen in de markt
en zo een voorsprong te behou-
den op concurrenten uit Azië en
Oost-Europa. Met het receptu-
renboek als het grote geheim
van Kivo.

In Volendam heeft 24 uur per
dag het wonderbaarlijke proces
plaats hoe van granulaat (plastic
korrels), een bijproduct van de
olie-industrie, plastic zakken en
folies worden gemaakt. ,,We
waren een generieke producent
van plastic zakgoed. Maar de
groei en nadruk liggen nu op
zes, zeven folieproducten waar-
van we in Europa marktleider
zijn of willen worden. Van
kilodenken schakelen we om
naar kwaliteitsdenken’’, zegt
algemeen directeur Robert
Kwakman. ,,Dat betekent een
verschuiving in ons assorti-
ment. Met honderd machines
kenden we ook heel veel recep-
tuurwisselingen. Met dito on-
derhoud en storingen. Door
meer te standaardiseren, draai-
en machines nu een heel jaar op
één receptuur.’’

Door materiaal in dikte te
reduceren met behoud van rek-
en treksterkte heeft Kivo een
succesvol verpakkingsproduct
in handen. Klanten zijn blij met
een beter product en zijn goed-
koper uit. Door efficiënter en
slimmer te produceren spaart
het 45-jarige bedrijf het milieu.
Minder bulk betekent minder
transport en minder opslag, dus
minder uitstoot van CO2. ,,We
willen ons ook meer richten op

industriële afnemers voor wie
service en betrouwbaarheid
belangrijk zijn. We leveren nu
al 70% van onze productie aan
voedselgerelateerde bedrijven
als Unilever en Campina.’’

Bijna een jaar geleden hebben
de drie broers het florerende
bedrijf van de grondlegger
overgenomen. ,,De overgang is
soepel verlopen. Mijn vader
verdient een compliment hoe
hij de zaak aan ons heeft over-
gedragen. Hoewel hij nog dage-
lijks in het bedrijf te vinden is,
bemoeit hij zich niet met opera-
tionele zaken.’’ In een families-
tatuut hebben de drie broers
hun doel treffend omschreven,
namelijk ’het gezond voortzet-
ten van Kivo over meerdere
generaties’.

Familiebedrijven komen in de
regel goed door tijden van crisis
heen, stelt Robert Kwakman
nadrukkelijk. ,,Het geld blijft
binnen het bedrijf. We hebben
geen aandeelhouders die het
bedrijf leeg melken. Wat we
met zijn allen verdienen, inves-
teren we weer.’’ Robert Kwakman, algemeen directeur van Kivo: ,,Door slimmer en efficiënter te produceren, sparen we het milieu.’’ FOTO ELLA TILGENKAMP 

pieterdelange@nhd.nl

V O L E N DA M - Kivo, het levenswerk van de 71-jarige Dick
Kwakman (Bol) wordt op een eigentijdse manier voortge-
zet door zijn drie zoons Louis (45), Henry (40) en Robert
(37).

Gebroeders Kwakman schakelen bij Kivo succesvol over op hoogwaardige folies

’Van kilo’s naar kwaliteit’

Open dag

Ter gelegenheid van het 45-
jarig bestaan zette Kivo zater-
dag de deuren van het bedrijf
wijd open. De open dag trok
liefst ruim duizend belang-
stellenden uit Volendam en
daarbuiten. Blikvanger aan de
Julianaweg was de nieuwe
opslagloods van 3000 m2 die
in juni in gebruik is genomen. 

Toen Peter
Overgaauw
zijn ontslag
kreeg/aankon-
digde, leek
voor veel
mensen het
probleem op
de PSG opge-
lost. Is dit wel
zo? Hoe je het
optreden van
Overgaauw
ook beoor-
deelt, zijn
werk is al die
tijd gedekt of
misschien juist wel gestimu-
leerd door het schoolbestuur.
Oorverdovende stilte klonk
uit deze hoek. Het is natuur-
lijk wel heel makkelijk om
Overgaauw alleen verant-
woordelijk te stellen voor alle
conflicten, misstanden en de
slechte financiële toestand.
Overgaauw draagt zeker een
groot deel van de verantwoor-
ding. Hij heeft getracht door
middel van een culturele
revolutie de PSG om te vor-
men tot een onderwijsoase.
En al bleek die een luchtspie-
geling te zijn, hij is niet al-
leen verantwoordelijk. Er zijn
er meer. Veel personeelsleden
hebben niets gedaan om de
collega’s die geslachtofferd
werden of waarvan de ar-
beidsvreugde werd vernie-
tigd, te helpen of te onder-
steunen. Zij keken toe en
zwegen.
Het bestuur onder leiding
van Els Kroese, oud-PvdA
wethouder van Purmerend en
nu gemeentesecretaris van de
Beemster heeft niets anders
gedaan dan stil zitten en dom
kijken. Hoe is het toch moge-
lijk dat het bestuur geen
openbare verantwoording
aflegt. Misschien kunnen zij

bij het kerst-
pakket de
volgende
nieuwjaars-
wens meestu-
ren.
,,Beste men-
sen. De PSG
heeft een
moeilijke
periode achter
de rug. Peter
Overgaauw
heeft er een
rotzooi van
gemaakt,
maar wij wis-

ten van niets. Wij kenden zijn
plannen niet en hebben er
nooit expliciet mee inge-
stemd. Over de problemen in
de personele sfeer is in het
bestuur nooit gesproken. In
elke organisatie gebeurt wel
eens wat. Het bestuur kan
zich niet overal mee bemoei-
en. Wij werden pas écht onge-
rust toen wij van de financiële
tekorten hoorden, Wij hebben
ons meteen op de hoogte
gesteld en de kwestie had
onze primaire aandacht.
Zoals de verdere ontwikkelin-
gen tonen, hebben wij on-
middellijk stevige maatrege-
len genomen. Overgaauw was
het met ons eens, dat hij beter
kon vertrekken. U ziet het:
wij zijn niet bang om stevige
maatregelen te treffen.’’
,,In 2012 gaat nu alles goed.
Op de eerste bestuursvergade-
ring staat op de agenda de
benoeming van een nieuwe
directeur en de verhoging van
de vergoedingen voor het
bestuur, want het waren
zware tijden. Voor de rest
wensen wij jullie een mooi
2012. Wij beloven jullie: in
onze houding en betrokken-
heid zal niets veranderen.’’
F R A N S  VA N  ’ T  H E K

U I T G E S P R O K E N

In ‘Uitgesproken’ geven vaste columnisten bij toerbeurt hun me-
ning. Vandaag onderwijsspecialist Frans van ’t Hek

Stil zitten, dom kijken

sportleraar te worden en om
voor een groep te staan; een
schoolklas misschien. Dat kan
nu ook al, maar dan alleen
onder iemand met een alo-
opleiding. Ik wil zelf de eind-
verantwoordelijke zijn.’’

Samen met zijn schoolmaat
Mart Lieder uit Purmerend
vertrok Joey vorig jaar zomer

Joey is snowboardleraar. Half
december gaat hij voor het
tweede seizoen naar Mayerho-
fen in Oostenrijk. ,,Het is ge-
weldig leuk om een paar maan-
den in het buitenland te wonen
en te werken. Of het nu in de
sneeuw is of op een camping als
lid van het animatieteam. Ik
noem het altijd ’werkvakantie’.
Want al ben je aan het werk, het
is toch ook vakantiegevoel. Dat
is heel aanstekelijk. Je bent dag
en nacht in een omgeving waar
mensen vakantie vieren.’’

Voor Joey was het niet van-
zelfsprekend om als snowbo-
ardleraar aan de slag te gaan.
Hij deed weliswaar het ROC
sport en bewegen in Amster-
dam, maar koos aanvankelijk
voor ’buitensporten’. ,,Dat is
vooral klimmen, kanoën en
sporten zoals mountainbiken.
Ik had ook in een klimhal ge-
werkt in Sloterdijk, maar ik
vond het toch minder leuk dan
ik vooraf had gedacht.’’

De Landsmeerder wilde een
jaar vrij nemen om daarna
verder te studeren aan de acade-
mie voor lichamelijke opvoe-
ding (alo). ,,Mijn doel is om

naar Italië om in een animatie-
team te werken. Eerder had hij
dat al gedaan in Frankrijk. Mart
had eerder in Nederland de
opleiding snowsportsleraar
gedaan en daarna de vervolgop-
leiding in Oostenrijk. ,,Hij zou
die winter gaan werken in May-
erhofen. Dat leek mij ook leuk.
En al kon ik best goed snowbo-

arden, dacht ik, maar zonder
Oostenrijks diploma kom je
niet aan de slag. In november
en december vorig jaar heb ik in
Nederland en aansluitend in
Oostenrijk de snowboardoplei-
ding gedaan en kon ik alsnog
mee.’’

,,Het leven als ski- of snowbo-
ardleraar is geen vetpot. ,,Je

geeft ’s ochtends en ’s middags
les, maar veel mensen boeken
les van zondag tot en met
woensdag. Vanaf donderdag
zijn er vaak te weinig klasjes
voor iedereen. Je krijgt per uur
betaald, dus zit je meteen zon-
der inkomen. En het uurloon is
toch al niet hoog. Dan blijft er
weinig over. Nederlanders zijn

vaak meertalig en dat maakt
het wel makkelijker om er
ander werk bij te doen,
zoals in de skiverhuur of de
horeca. Maar als je komt om
te snowboarden en er zijn
weinig lessen, dan moet je

kiezen tussen uren maken
in het funpark of genoeg te
eten hebben. Ik heb zelf
wekenlang alleen maar
tosti’s gegeten.’’

Van enige luxe is ook
geen sprake. ,,We deelden

een kamertje van twee bij vier
meter, maar voor ons hadden
ze daar ook met z’n zessen
geslapen in stapelbedden. In
het skilerarenhotel heb je
twee wc’s en twee douches
voor 25 mensen. Helemaal
niks, natuurlijk.’’ Dat Joey
toch terugkeert, komt omdat
’de skischool vergaande con-
cessies heeft gedaan’: ,,Een
grotere kamer en een betere
beloning. Dat waren mijn
voorwaarden.’’

Snowboardleraar Joey Struijs wacht met smart op grote sneeuwdump in de Alpen 

’Je komt om les te geven, maar het is ook gewoon plezier maken’
ronaldmassaut@nhd.nl

LA N D S M E E R - Joey Struijs (23)
zegt het ronduit: ,,Sommige
vooroordelen over snow-
sportslerarenkloppen wel,
maar het is écht niet alleen
maar feestvieren. Dat kan
ook helemaal niet, want dat
houd je gewoon niet vol.’’

O V E R  D E  G R E N S  

Waterlanders die hun geld verdienen in het buitenland; streekgeno-
ten die emigreren of geëmigreerd zijn, tijdelijk in het buitenland

wonen, of bedrijven die sterk afhankelijk zijn van export. In ‘Over de
grens’ een kijkje in hun leven en in hun gedachtegoed.

Als ski- of snowboardleraar
heb je de groepen niet voor
het uitzoeken. Vooral klei-
ne kinderen kunnen een
leraar handenvol werk
geven. ,,Ik heb wel boven
op een berg gestaan met
allemaal huilende kinde-
ren’’, zegt Joey Struijs uit
Landsmeer. ,,Als kinderen
er genoeg van hebben, dan
krijg je ze ook niet meer in
beweging. Of je hebt een
groep met vier-vijf nationa-
liteiten; een Rus, een Itali-
aan, een Fransman, een Brit
of een Duitser. Geef je les in
drie talen. Heel vermoei-
end. Je moet dit werk doen,
omdat je skiën of snowbo-
arden leuk vindt. Daarom
moet je proberen er zo veel
mogelijk van te genieten.’’

Huilende
kinderen en
vreemde talen 

Joey Struijs (duim hoog) te midden van zijn collega leraren in Mayerhofen. FOTO DIE ROTE PROFIS

,,Dat vinden de sportvissers
gewoon leuk. Ze zien het als
een trofee,’’ vertelt eigenaar
Johan Veerman. ,,Vroeger wer-
den snoekbaarzen of karpers als
bewijs mee naar huis genomen.
Nu nemen ze een foto als be-
wijsmateriaal en worden de
vissen teruggezet in het water.
Er wordt wel gesjoemeld met de
foto’s, hoor’’, lacht hij. ,,Met een
knappe telelens is zo’n beest al
gauw twintig centimeter lan-
ger.’’

De geboren en getogen Volen-
dammer gooide zeven jaar
gelden het roer drastisch om.

,,Ik werkte in de bouw, maar
wilde wel weer eens wat anders.
Vissen is al mijn hele leven een
grote hobby. Dat heb ik zo van
huis uit meegekregen.’’

Je ziet inderdaad weinig
vrouwen in de hengelsport. ,,Ze
zijn er wel, maar het is toch
meer een mannending. Het zal
wel voortkomen uit het jagen,
al is het nu vooral voor de ont-
spanning. Dat trekt mannen
aan. De hele dag aan het water
zitten en maar afwachten of ze

willen bijten. Daar word je
vanzelf rustig van. Vooral tij-
dens visvakanties in het buiten-
land is dat machtig mooi. Na-
tuurlijk moet je het weer mee
hebben. Maar het uitzicht is
vaak mooier en weidser.’’

Hengelsport Volendam ligt
nou niet bepaald in de loop. ,,Er
komen hier alleen mensen die
hengelsport artikelen nodig
hebben.’’ Sportvissers en hobby-
isten komen gericht naar de
zaak aan de Sportlaan 10 B.
,,Levende spiering is in Neder-
land bijna niet meer te koop.
Wij zijn nog een van de weinige
winkels. Het is nogal een gedoe
en het levert weinig op. Maar
het hoort bij het vissen,’’ zegt
Veerman. ,,Visvoer wordt het
meeste verkocht. Maar ook de
shads (rubberen kunstaas) vlie-
gen de deur uit.’’ Klanten kopen
ook in deze branche vaker via
internet. ,,Daar heb je als kleine
ondernemer wel last van. Het is
tegenwoordig meer een kwestie
van gunnen. De maatschappij is
verhard, dat is jammer.’’Johan Veerman. ,,Vissen voelen geen pijn, ze herkennen wel het gevoel van het haakje.’’ FOTO’S HDC MEDIA 

Zeven jaar geleden gooide Johan Veerman het roer om

Hengelsportwinkel op unieke stek
S J O U W E N  E N  S H O P P E N

Sjouwen en shoppen is een serie
over winkelen in Waterland.
Waterlands Welvaart belicht

bijzondere zaken in het uitge-
breide winkelaanbod in onze
regio. Vandaag: Hengelsport

Volendam.

Lezers van Dagblad Water-
land die met deze krant
naar Hengelsport Volen-
dam aan de Sportlaan 10
komen, krijgen 20 procent
korting op de hele voor-
raad. Met uitzondering van
aanbiedingen.

Korting op de
hele voorraad

door marianne verschuren

V O L E N DA M - Op een unieke
’stek’ aan de voet van het stadi-
on van de 1ste divisieclub Volen-
dam, vind je Hengelsport Vo-
lendam. Tussen de honderden
hengels in de twee verdiepin-
gen tellende winkel, liggen nog
meer dobbers en kilo’s visvoer.
Aan de wanden foto’s van grote
snoekbaarzen, innig omhelsd
door trotse mannen.

DENIM WEEKS

Different World of Fashion

TOT EN MET ZATERDAG 26 NOVEMBER

€15,- KORTING OP
ALLE BROEKEN

Van topmerken als: Alberto • Bare Metal • Boss Black • Boss Orange • Cambio
Cast Iron • Dept • Dyanne • EDC • Elvine • Esprit • G-Star • Gardeur • Geisha
Gerry Weber • Hilfiger Denim • Hilfiger Tailored • Hugo • Kuyichi • Lee • Maison
Scotch • Mexx • Meyer • Object • Pierre Cardin • PME Legend • Replay • Rosner
Sandwich • Scotch & Soda • Summum • Tommy Hilfiger • Vanguard • Vero Moda
Zerres

HOOFDSTRAAT 224 1611 AN BOVENKARSPEL TELEFOON 0228- 511227 DIRKDEWITMODE.NL

(ADVERTENTIE)
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